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คำนำ 
 

 บุคลากรทองถ่ินเปนทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ
ไปสูเปาหมาย และสนองตอบความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และพรอมรับมือจากสภาวการณ
ในปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ถือวาเปนหัวใจสำคัญในกระบวนการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะตามมาตรฐานท่ีกำหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะสนับสนุนใหการบริหารงานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบุคลากรทองถ่ินท่ีมีคุณภาพสูง และมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
นโยบายของรัฐ และนโยบายสำคัญขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย คำนึงถึงการสรางกำลังคนในการ 
ปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะการบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือให 
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทุกตำแหนง มีความในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตำแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสำหรับตำแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตำบลท่ีดีท่ีมี 
คุณธรรม โดยไดกำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  
ดานพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบเฉพาะตำแหนง ดานการบริหารงาน  ตลอดจนดานคุณธรรม 
และจริยธรรม เปนตน 

 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรบริหารสวนตำบล  ไดใชกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕  
ดำเนินการ รวมท้ัง ไดใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 
อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงตางๆรวมมือกันไดอยางประสิทธิภาพตอไป 

 
 

       องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
 

 เร่ือง หนา 

สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล  ๑ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล  1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค  ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  2 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร  3 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล    3 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ  5 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร  5 
 ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  6 
 ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป  ๙ 
 ๒.๖ อัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล ๑2 
 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ๑5 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบล ๑5 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ๑8 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ๑9 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร ๑9 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 20 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 20 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 21 
 ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  23 
 ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง 23 
 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 24 

สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 44 
 ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 44 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 44 
 ๔.๓ คานิยม 44 
 ๔.4 เปาประสงค 44 
 ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 45 

สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 57 
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ 57 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล 57 
 ๕.๓ บทสรุป  58 

 
 
 



 

( 2 ) 
 

ภาคผนวก 

- สำเนาคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ท่ี  212 / 2566  ลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566    
เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2567 – 2569) 

- สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2567 – 2569)      
เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2566 

- รางประกาศองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย   เรื่อง การใชแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ.       
2567 – 2569) 

 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2567 – 2569) 
องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย  อำเภอเมืองนครปฐม  จงัหวดันครปฐม 

 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.1 หลักการและเหตุผล 
๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมี
ความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริม
และพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปน
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการ
ใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกำหนด และกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติ
หนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ป ตาม
กรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล นั้น 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัว และเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร ซ่ึงนำไปสู 
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แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใช และพัฒนาความรูท่ีมีอยู
ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยาง
เหมาะสม 
 เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย จึงไดจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง  
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล  อีกท้ัง ยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย  อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค  

๑. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล มีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลเปนไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตำบล  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดย
การประเมิน และวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร และดาน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบล สรางองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรู และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรม ท้ัง
ผลผลิต และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตำแหนง และระดับตำแหนงในแตละสายงานท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
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2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง  

2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบล  เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบล ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน  โดยคำนึงถึงความประหยัด
คุมคา  เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผลใหองคการบริหารสวนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญ และจำเปนในการพัฒนาองคการ
บริหารสวนตำบล และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ๓ ปถัดไป 

 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล 
ภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
1.1 จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบำรงุรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
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ภารกิจ 
2.3 ใหมีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ 

ดังนี้ 
5.1 คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา 17(18)) 
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ภารกิจ 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความจำเปน

และสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 

17(16)) 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
(๑) ภารกิจหลัก  

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
๑. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
๒. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
๓. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
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๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวัง และควบคุมโรคติดตอ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนดจุดแข็ง และจุดออนขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาส 
และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร 
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง  
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร  ซ่ึงจะชวยใหทราบวา องคกรไดเดินทางมาถูกทิศ และไมหลงทาง   
นอกจากนี้ ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวา ระบบการ 
ทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   
SWOT Analysis  ดังนี้ 

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิด
จากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุด
แข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหา

หรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการบริหารจำเปนตองปรับกลยุทธให
สอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มี ระบ บ อุป ถัมภ ใน
อ งค ก ร ย า ก ต อ ก า ร
บริหารจัดการ 

- มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสให บุ คลากรมี
สวนรวม 

- ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 

- ร ะ เ บี ย บ 
ก ระท รวงม ห าด ไท ย
หนั งสื อ ซักซ อม  ไม มี
ค ว า ม ชั ด เจ น  ข า ด
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ดำเนินการท่ีถูกตอง 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 

- สามารถ เป ดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 

- มี บุ ค ล า ก ร ท า ง
สาธารณ สุข ในสั งกัด 
ส ะ ด ว ก ต อ ก า ร รั บ
บริการสาธารณสุข 

- ขอบเขตการทำงานมี
ค ว า ม ชั ด เจ น ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหนง 

- บุ ค ล าก ร มี ค ว าม รู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 

- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

- ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วท่ัวถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 
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จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 

- งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพั ฒ นาพ นั กงาน
สวนตำบล 

- งบประมาณ ท่ี ใช ใน
การพัฒนารายบุคคล
ไดรับการจัดสรรนอย 

- องคการบริหารสวน
ตำบลทุงนอย สามารถ
ใหงบประมาณในการ
เขารับการพัฒนาทันตอ
เวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 

- มี วั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ  
อาคารสถานท่ี เครื่อง
อำนวยความสะดวก
ท่ัวถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะ
ใน ก า ร ใช เค รื่ อ ง มื อ
เทคโน โลยี ท่ี มี ในการ
ทำงาน 

- เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

- เทคโน โลยี มีปญ หา
ตามสภาพอากาศและ
ท่ี ต้ั งทำให ไมสามารถ
ท ำ ง า น ไ ด ใ น เ ว ล า
เรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

- องคการบริหารสวน
ต ำ บ ล ทุ ง น อ ย  ตั้ ง
งบ ป ระมาณ สำห รับ
ส ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมทุกป  

- บุคลากรหลากหลาย
ป ร ะ เภ ท ต ำ แ ห น ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซ่ึง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 

 

 
 



๑ 
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๒.5 โครงสรางการบริหารงานฝายประจำ ขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองชาง 
พนักงานสวนตำบล 

- นักบริหารงานท่ัวไป (อำนวยการตน)  (1) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-01-2101-001 
นางชูน  การพูล 
1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 

ลูกจางประจำ 
- พนักงานธุรการ  (1) 

นางรัชนี  อรุณกุล 

พนักงานสวนตำบล 
- นักบริหารงานคลัง (อำนวยการตน)  (1) 

เลขท่ีตำแหนง 18-3-04-2102-001 
นางสาวมลิวัลย  เบ็ญจวรรณ 
2.1 งานการเงินและบัญชี 

พนักงานสวนตำบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก  (1)  (วาง) 

เลขท่ีตำแหนง 18-3-04-3201-001 

พนักงานสวนตำบล 
- นักบริหารงานชาง (อำนวยการตน)  (1) 

เลขท่ีตำแหนง 18-3-05-2103-001 
นายปรัชญา  กลิ่นผล 
3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

พนักงานสวนตำบล 
- หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (อำนวยการตน)  (1) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-05-2103-002 
นายดีลกัษณ  สงแก 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-00-1101-001 

พ.จ.อ.อุระชัย  จำชาติ 

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-00-1101-002 

นางสาวอุษณา  รุงเอนก 
 

4. หนวยตรวจสอบภายใน  
เลขท่ีตำแหนง 18-3-12-3205-001 

นางทิตตยา  สุริยาวงษ 
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1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองชาง 
พนักงานจาง 

- ยาม  (1) 
นายมนตรี  บวรวุฒิพงศ 

- ภารโรง  (1) 
นายพัฒนา  สีมา 
1.2 งานการเจาหนาท่ี 

พนักงานสวนตำบล 
- นักทรัพยากรบุคคล  ชก  (1) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-01-3102-001 
นางสาวนวลวรรณ  วชันุภาพร 
1.3 งานยุทธศาสตรและแผนงาน 

พนักงานสวนตำบล 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-01-3103-001 
นางสาวชวนพิศ  มูลทองยอย 
1.4 งานนิติการ 

พนักงานสวนตำบล 
- นิติกร ปก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-01-3105-001 
นางสาวกันตินันท  อังคะนาวิน 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี  ปง/ชง  (1)  (วาง) 

เลขท่ีตำแหนง 18-3-04-4201-001 
ลูกจางประจำ 

- พนักงานการเงินและบัญชี  (1) 

นางสายพิน  ศรีสุขอราม 

2.2 งานพัฒนารายได 
พนักงานสวนตำบล 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก  (1)  (วาง) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-04-3201-001 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง/ชง  (1)  (วาง) 

เลขท่ีตำแหนง 18-3-04-4204-001 
พนักงานจาง 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  (1) 
นางสาวปรารถนา  คำรอยแสน 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ  (2)  (วาง1) 
นางสาวชลธิชา  เพ็งรอด 
2.3 งานพัสดุและทรัพยสิน 
- เจาพนักงานพัสดุ ปง/ชง  (1)  
เลขท่ีตำแหนง 18-3-04-4203-001 
นายบุรินทร  พุมพวง 

พนักงานสวนตำบล 
- นักบริหารงานชาง (อำนวยการตน)  (1) 

เลขท่ีตำแหนง 18-3-05-2103-001 
นายปรัชญา  กลิ่นผล 
3.1 ฝายแบบแผนและกอสราง 

พนักงานสวนตำบล 
- หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (อำนวยการตน)  (1) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-05-2103-002 
นายดีลักษณ  สงแก 
- วิศวกรโยธา ปง/ชง  (1)  (วาง) 

เลขท่ีตำแหนง 18-3-05-3701-001 
- นายชางโยธา ปง/ชง  (1)  (วาง) 

เลขท่ีตำแหนง 18-3-05-4701-001 
- เจาพนักงานธุรการ ปง  (1)  
เลขท่ีตำแหนง 18-3-05-4101-001 
นายรัตนพล  อินทรแสง 

พนักงานจาง 
- พนักงานผลิตน้ำประปา  (1)  (วาง) 
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1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองชาง 
1.5 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

พนักงานสวนตำบล 
- นักวชิาการศึกษา ปก (1) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-01-3803-001 
นางสาวอาภัสรา  ศรีสัจจา 

พนักงานจาง 
- ผูชวยครูผูชวย  (1)  
นางสวางจิต  หงสทอง 
1.6 งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 

พนักงานสวนตำบล 
- นักพัฒนาชุมชน ปก  (1) 
เลขท่ีตำแหนง 18-3-01-3801-001 
นางสาววิจิตรา  นาเทเวช 
1.7 งานรักษาความสะอาด 

พนักงานจาง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (1)  (วาง) 
- คนงานประจำรถขยะ  (3)  (วาง1) 
1. นายประสบ  ใจเยือกเย็น 
2. นายสหชาติ  ยวงง้ิวราย 
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1. สำนักปลัด 2. กองคลัง 3. กองชาง 
1.8 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

พนักงานสวนตำบล 
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 
(1)  (วาง) 
เลขท่ีตำแหนง 62-3-01-4805-001 
 

  

 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตำบล 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ระหวาง ป พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 

สวนราชการ 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล         

- หัวหนาสำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นิติกร ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  ปง./ชง. 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

- นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  ลูกจางประจำ 
- พนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  พนักงานจางท่ัวไป 
- ยาม 
- ภารโรง 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- คนงานประจำรถขยะ 

 
๑ 
1 
๑ 
3 

 
๑ 
1 
๑ 
3 

 
๑ 
1 
๑ 
3 

 
๑ 
1 
๑ 
3 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
กำหนดเพ่ิม 

- คร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยครูผูชวย 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

กองคลัง         

- ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป 

ขางหนา 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
- เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจางประจำ 
- พนักงานการเงินและบัญช ี

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจางตามภารกิจ 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

กองชาง         

- ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- วิศวกรโยธา ปก./ชก. - ๑ ๑ ๑ +1 - - กำหนดเพ่ิม 
- นายชางโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 
- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานผลิตน้ำประปา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หนวยตรวจสอบภายใน         

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมท้ังส้ิน 34 36 36 36 +2 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตร ี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ำกวา ม.3 
บริหารทองถ่ิน - 2 - - - - - - - 
อำนวยการทองถ่ิน - 1 3 - - - - - - 
วิชาการและครู - 2 5 - - - - - - 
ท่ัวไป - - - 2 - - - - - 
ลูกจางประจำ - - - 1 - 1 - - - 
พนักงานจาง - - 1 1 - - 1 1 3 

รวม - 5 9 4 - 1 1 1 3 
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
 

 
 
๒.๘ สายงานของพนักงานสวนทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบล 

• พนักงานสวนตำบล : ปฏิบั ติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสำนักปลัด  ผูอำนวยการกอง หัวหนาฝาย 
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
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• ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจำ
ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนงเพ่ิมจากท่ีมี
อยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 
- กลุมงานชาง 

•  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยเปนองคการบริหารสวนตำบลประเภท
สามัญดวยบรบิท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิ เคราะหน โยบาย 
    และแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวชิาการศึกษา 
๖) คร ู
๗) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๘) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๙) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
๑๐) วิศวกรโยธา 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 
๔) เจาพนักงานพัสดุ 
๕) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๖) นายชางโยธา 
 
 

 
ประเภทและจำนวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตำตำบลทุงนอย  

จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน 
ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงาน 
จางท่ัวไป 

อบต.ทุงนอย 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 
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สวนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน 
ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงาน 
จางท่ัวไป 

สำนักปลัด 
 

หัวหนาสำนักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานท่ัวไป - 1 - 2 
งานการเจาหนาท่ี 1 - - - 
งานยุทธศาสตรและแผนงาน 1 - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

2 - 1 - 

งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - 4 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - - 

กองคลัง  
 

ผูอำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 2 1 - - 
งานพัฒนารายได 2 - 1 2 
งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - - - 

กองชาง 
 

ผูอำนวยการกองชาง  1 - - - 
หัวหนาฝาย 1 - - - 

งานแบบแผนและกอสราง 3 - - - 

งานสาธารณูปโภค - - - 1 
หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 22 2 2 9 
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จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถ่ิน 

อำนวยการ
ทองถ่ิน 

วิชาการ ท่ัวไป 
ลูกจาง
ประจำ 

พนักงาน
จาง 

 
จำนวน 

 

 
2 

 
4 

 
10 

 
6 

 
2 

 
11 

 

 
 
๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉล่ีย 

< = 
24 

25 – 
29 

 ๓๐ – 

๓๔ 
 ๓5 – 

 ๓9 

 ๔๐ – 

 ๔๔ 

 ๔5 – 

 ๔9 

 ๕๐ – 

 ๕๔ 

  > = 

  ๕4 

บริหารทองถ่ิน      1 1  2 52 

อำนวยการทองถ่ิน      1 3  4 49 

วิชาการ  1 1 1 2 1   6 37 

ท่ัวไป  1   1    2 36 

พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     1  1 2 52 

ลูกจาง       1 1 2 56 

พนักงานจาง 1  1    2 2 6 45 

รวม 1 2 2 1 3 4 7 4 24 45 

คิดเปนรอยละ 4.17 8.33 8.33 4.17 12.50 16.67 29.16 16.67 100  
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๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง   - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง    - - - - 
๕ นักทรัพยากรบุคคล  - - - - 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๗ นิติกร - - - - 
๘ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๙ นักวิชาการศึกษา - - - - 

๑๐ คร ู - - - - 
11 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
12 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
14 เจาพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
15 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
16 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 
17 วิศวกรโยธา - - - - 
18 นายชางโยธา - - - - 
19 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
20 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม - - - - 
 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ได

พิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ท้ัง
ทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การ
บริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
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๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานท่ีไดรับ
การพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบท่ี
ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงาน
จางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ
ประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมี
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพ และ
งานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคการ
บริหารสวนตำบล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวน
ทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุ หรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ี
ดี และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนา หรือฝกฝนบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให
บุคลากรแตละคนในองคการบริหารสวนตำบล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงาน
รวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคการบริหารสวนตำบลมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากร โดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศ โดยใชเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะตองสอดคลอง หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวา จะสามารถ
นำมาประยุกตใชในองคการบริหารสวนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของ
แตละบุคคลท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยัง
เปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการ
เปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแก
ทีมงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจาก
หนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด
ท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ี
รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑ . การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป นหน า ท่ีความรับผิดชอบของ

ผูบังคับบัญชา หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคการบริหารสวนตำบล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) 
สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะ
ยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการ
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ี
ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปน
พ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ
ระหวางพ่ี เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผู มีความรูความชำนาญให กับผู ไม มี
ประสบการณ หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปน
บุคคลอ่ืนไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอน
งาน และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
การทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ี
ปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย 
(Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการให
ปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
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๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคการบริหารสวนตำบล 
สำนักงาน ก.อบต. และ สำนักงาน ก.อบต. จังหวัด หนวยงานของรัฐ หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคการ
บริหารสวนตำบลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล 

1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ  ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัตริาชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ  เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสอืราชการ งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม  ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ  มีหนาท่ีดำเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแก
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
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๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับ

ซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 

การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 

 1แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดย
มีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรใน
หนวยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียม
ความพรอมใหมีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคต 
หรือตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองคการบริหารสวนตำบลทุงนอยกำหนดข้ึน  
1 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือ
การเลื่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเม่ือไดมีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งท่ี
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับ หรือตอบสนองตอ
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
1 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย  มีเจตนารมณสำคัญท่ี
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตำบล จากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตำบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอ
ความสำเร็จขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย  รวมท้ัง ใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติงาน โดยมุงเนนท่ี
ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย  จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และ
วิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของ
หนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 
กำหนด  
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1 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย  จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการ
ตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบ และตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
ทุงนอยจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย 
อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน 
ทำใหบุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลทุงนอย ยิ่งข้ึน
ตอไป  
1 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล  ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ
กับการทำแผนพัฒนารายบุคคล  รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 1  ซ่ึง 2บุคคลท่ีมีสวน
เก่ียวของในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)   ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตำบล1ทุงนอย 
2. ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตำบล1ทุงนอย1  

บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ  ดังตารางตอไปนี้ 

กลุมบุคคล 19บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 
นายก อบต.1ทุงนอย 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกำหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.1ทุงนอย 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความ เข าใจ ถึงแหล งหรือช องทางการเรียนรู เพ่ื อ พัฒ นาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีข้ึน  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน  
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กลุมบุคคล 19บทบาท/ หนาท่ีความรับผิดชอบ 
นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  

2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากำหนดข้ึน
ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 

3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงค
ในการพัฒนาตนเอง  

4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี
รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  

5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการ
พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวน
ตำบล1ทุงนอย 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตำบล1ทุงนอย 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบคุลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรท่ัวหมด 
5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผูบริหารและ

บุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

 

การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบล 1ทุงนอย1  ไดสำรวจสภาพปญหา และความตองการการฝกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใชในการวิเคราะห และกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหาท่ี
แทจริง  โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 
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 การพัฒนา
ดานการ

บริหารจัดการ 
 
 

การพัฒนาดาน
คอมพิวเตอร 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาดาน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานดานธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
เชน การเปนผูนำ  

ทักษะในการนำเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ท่ีชุมชน 
ปลัด รองปลัด 2 - - - 
สำนักปลัด 1 6 6 1 
กองคลัง 1 2 1 - 
กองชาง 2 2 1 - 
หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

1 1 - - 

 
แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.ทุงนอย 

 

 
 
ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบล 1ทุงนอย1 เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัดเสนอความตองการเขารับ
การฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลาย ๆ หนวยงานกอนอันดับแรก  
เชน จากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ี
ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงแตละสายงาน  โดยแสดงความตองการพัฒนา และเสนอแบบแสดง
เจตจำนงเขารับการฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร  โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเขารับ
การฝกอบรม  ดังนี้ 
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บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

สิน้สุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
 

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

พิจารณา 

 

5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของท่ี
ทำอยู 

เบิกยืมเงิน 

 
6.สงเอกสารใหสวนราชการเก่ียวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 
บนัทึกรายงานผล 

 
ประชาสมัพนัธ ์

 

อนมัุต ิ

ไม่อนมัุต ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล  องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปนในการปฏิบตัิหนาทีใ่น

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลงั งาน
ชาง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทลั 
4. งานทีจ่ำเปนในการปฏิบัตหินาทีใ่น

ตำแหนงเชน การบริหารจัดการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลงั งาน
ชาง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   



 

- 30 - 
 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

สำนักปลัด       

หัวหนาสำนัก
ปลัด  

1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบรหิาร 

3.  ทักษะดานดิจิทัล 

4.  งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน 
งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักทรัพยากร
บุคคล  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน  
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง          
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักวิเคราะห
นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  
งานเบี้ยยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส 
งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง งานกฎหมายและคดี  งาน
รับเรื่องรองเรียน งานแผนปองกันการ
ทุจริต งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการ
ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานประเมินผล
การศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
งานโรงเรียน  การจัดซ้ือจัดจาง  งาน
โครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม  
งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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คร ู 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน
ปองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานเฝาระวังภัย  การ
ชวยภัย  งานกูชีพ  อปพร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏบิัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ลูกจางประจำ       
พนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ  
งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

      

ผูชวยครูผูชวย 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมิน ผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ
ในการทำงานตามงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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พนักงานจาง
ท่ัวไป 

      

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน การรักษาเวลาปดเปด
สำนักงาน  งานบริการ งานทำความ
สะอาด มารยาทในการตอนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ
ในการทำงานตามงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานรักษาความ
ปลอดภัย  การลงบันทึกรายงาน
สถานการณประจำวัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ
ในการทำงานตามงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับ
เครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใช
ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ
ในการทำงานตามงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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คนงานประจำ
รถขยะ 

1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานเก็บขนขยะและ
กำจัดสิ่งปฏิกูล ฯลฯ 

 
 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ
ในการทำงานตามงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองคลัง       

ผูอำนวยการ
กองคลัง  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบรหิาร 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งาน
งบประมาณ  งานสวัสดิการ  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจัดเก็บ  งาน
พัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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นักวิชาการเงิน
และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 

7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการ
จัดเก็บรายได  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน
การเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานการเงิน  การบัญชี  
งานจัดทำฎีกา  ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

เจาพนักงาน
จัดเก็บรายได  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงาน
พัสดุ  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานจัดซ้ือจัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ งานวิธีการ
พัสดุ  ประกวดราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ลูกจางประจำ       

พนักงาน
การเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

  
    

ผูชวยเจา
พนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

  
 

   

พนักงานจด
มาตรวัดน้ำ 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานจดเลขมาตรวัด
น้ำประปา  งานจัดเก็บคาน้ำประปา 
ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

กองชาง       

ผูอำนวยการ
กองชาง  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบรหิาร 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

หัวหนาฝาย
แบบแผนและ
กอสราง  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบรหิาร 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมการกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

วิศวกรโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชนงานดานการ
ออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณ
ราคา ควบคุมการกอสราง และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การกอสราง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
งานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

เจาพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน การราง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรกึษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

      

 พนักงานผลิต
น้ำประปา  

1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง  เชน ดูแลบำรุงรักษา
ครุภัณฑเครื่องสูบน้ำ ทอน้ำ งานการ
ประปา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ
ในการทำงานตามงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
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ตำแหนง 
(1) 

ทักษะทีต่องพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน          6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ   10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

หนวยตรวจสอบ
ภายใน 

      

นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 

3. ทักษะดานดิจิทัล 

4. งานท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตำแหนง เชน งานเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน สรางความเชื่อม่ัน   
งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบ
ภายในฯลฯ  

 

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                  
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วธิีพัฒนาอ่ืนๆ 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
 การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 “พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ มุงเนนพัฒนาองคกร เสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี ภายใตหลัก
ธรรมาภิบาล และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง” 
 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติ
งา นและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหมในองคการบริหารสวนตำบล  
 
๔.๓ คานิยม 
 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเปนคนดี เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง และสรางวัฒนธรรมใน
องคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน” 
 
๔.๔ เปาประสงค  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองคการบริหารสวนตำบล 

2. องคการบริหารสวนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองคการบริหารสวนตำบล มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลทุงนอย 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น  คานิยมรวม 
ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 

คานิยมรวม กลยุทธ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 
 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบคุลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลทุงนอย  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม
ในสายงานท่ีมีในแผน
อัตรากำลัง 

 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร
ใหม 

รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบติังาน 

รอยละ 90 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดาน
ดิจิทัลของพนักงานในสังกัด 
(Digital Government Skill 

Self – Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียน
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดาน
ดิจิทัล รอยละ90 

    

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ

ความกาวหนาใหบุคลากรใน
สายงาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำป
ของบุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน  
รอยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลใน
หนวยงาน ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใส ในการดำเนินการ
ของหนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวน
ไดเสียภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการ
บริหารงาน 

    

3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน
และใหความรูเรื่องผลประโยชน
ทับซอนใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  

- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ
ราชการ 

    

 
 



 

- 50 – 
 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบ
ดานคุณธรรมจรยิธรรม  
โครงการคนดีศรทุีงนอย (คน
แตงกายดี  
ศรทุีงนอย) 

จำนวนคนไดรับใบ
ประกาศเกียรติคุณยกยอง
ประจำป 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจำป 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนท่ียอมรับของพนักงานใน
สังกัด 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
 
 

    

กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตาน

การทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  

- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจริตรอย
ละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 

    



 

- 51 – 
 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

2 โครงการเผยแพรใหความรู
ขอมูลดานการจัดซ้ือ-จัดจาง ผู
มีสวนไดเสีย การสรางจิตสำนึก 
ทางสื่อสังคมออนไลน 
(Facebook Line website ฯลฯ 
ขององคกร) 

รอยละการเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 

    

3 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสำคัญ
ของชาติ และการบำเพ็ญตนท่ี
เปนประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรม
ดานวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน 

 

รอยละของบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีดานวินัยเขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

    

 



 

- 52 – 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  

- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน  
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการ
ดวยใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการ
ไปจัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- สวนราชการสังกัด อบต.ทุงนอยร วมจัดกิจกรรม รอยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 

- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

    

 



 

- 53 – 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

2 กิจกรรมการมีสวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของ
หนวยงานราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงาน
เขารวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  

- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดาน
การปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรท่ีมีจิตสำนึกในการตอตานการทุจริต 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวน
ราชการเปนองคกรเรียนรู เชน 
จัดทำคูมือการปฏิบัติราชการ 
แผนพับ คูมือการทำงาน  
เผยแพรใหกับบุคลากรในสังกัด
(การจัดการความรูในองคกร 
knowledge Management :KM ) 

รอยละบุคลากรท่ีเผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 

- คูมือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย รอย
ละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

 
 



 

- 54 – 
 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

2 กิจกรรมประชุมถายทอด
นโยบายการบริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป 

เชิงปริมาณ  

- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 

- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัติ 
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

    

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1 การพัฒนาองคกร (knowledge 

Management :KM ) การ
รายงานผลการฝกอบรม และ
ประชาสัมพันธผลการฝกอบรม
ใหเพ่ือนรวมงานทราบ  

รอยละของผูรายงานผล
การฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

-การรายงานผลถูกตอง เรียบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการ
ทำงาน 

    

 
 



 

- 55 – 
 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการ
ทำงานเปนทีม กิจกรรมจิต
อาสา กิจกรรมบำเพ็ญตนตอ
สาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM)  

รอยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานของ 

    

3 สำรวจความตองการฝกอบรม 
หรือสภาพปญหาความตองการ
พัฒนาของพนักงานสวนตำบล  
 
 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของ
บุคลากร 

    

 



 

- 56– 
 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  

 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจ
ในองคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอย
ละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาใน
อนาคต 
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โครงการ งาน กิจกรรม ทีป่ระมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 
งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง 
กอง ฯลฯ 

 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนใน

การปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

560,000 40,000 40,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

500,000 - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย 
หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

150,000 - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรให
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

- - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 1,210,000 40,000 40,000 20,000 
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเอง ท้ังในดานกรอบความคิด และทักษะใหสามารถ
ทำงานตามบทบาทหนาท่ี และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอม และระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล  มีหนาท่ีกำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดาน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  รวมท้ัง ใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาท่ี และรับผิดชอบการเรียนรู  และพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวน
ราชการอยางท่ัวถึง  เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  รวมถึง ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตำบล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล   ตลอดจน การดำเนินการ อ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตำบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล     เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 

ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  ใหระบุชื่อ – สกุล และ
ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได  โดยนายกองคการบริหารสวนตำบล เปนผูออกคำสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา  ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน   

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 

Assessment : LPA)  ตัวชี้วัด  รอยละของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบล ท่ีไดรับการพัฒนา
ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-

Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป  (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล  สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดนครปฐม  ตลอดจน แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมาย และการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา  
และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตาง ๆ  ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหารสวนตำบล และบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตำบล ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 



แนบทายแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (2567-2569) แผนปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ อบต.ทุงนอย 
 

ลำดับ
ท่ี 

รายการโครงการ/กิจกรรมตามแผน
ฯ 

กลยุทธ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมาย
เหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.  ส.ค. ก.ย.     
คานิยมรวมท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

               

1 การพัฒนาองคความรู (knowledge 
Management :KM) จดัสงบุคลากร
เขารับการอบรมในสายงานท่ีมีในแผน
อัตรากำลัง 

กลยุทธท่ี 
1 

50,000 
 

            

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม กลยุทธท่ี 
1 

ไมใช
งบประมาณ 

 

            

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดจิิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital Government 
Skill Self – Assessment) 

กลยุทธท่ี 
1 

ไมใช
งบประมาณ 

     
 

       

4 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงาน 

กลยุทธท่ี 
2 

ไมใช
งบประมาณ 

        
 

    

5 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ
บุคลากร 

กลยุทธท่ี 
3 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 

           

คานิยมรวมท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรใหเปน
คนดี 

               

6 โครงการฝกอบรมคณุธรรมจริยธรรม                  
ธรรมาภิบาลในหนวยงาน ใหกับ
บุคลากร 

กลยุทธท่ี 
1 

ไมใช
งบประมาณ 

          
 

  

7 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ             (ผูมีสวน
ไดเสียภายใน) 

กลยุทธท่ี 
1 

ไมใช
งบประมาณ 

   
 

         

8 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

กลยุทธท่ี 
1 

ไมใช
งบประมาณ 

   
 

         

9 จัดทำประกาศเจตจำนงคตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 

กลยุทธท่ี 
1 

ไมใช
งบประมาณ 

   
 

         



ลำดับ
ท่ี 

รายการโครงการ/กิจกรรมตามแผน
ฯ 

กลยุทธ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมาย
เหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.  ส.ค. ก.ย.          
10 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมจริยธรรม   
กลยุทธท่ี 

1 
ไมใช

งบประมาณ 

           
 

 

11 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูลดาน
การจัดซื้อ-จัดจาง ผูมสีวนไดเสยี การ
สรางจิตสำนึก ทางสื่อสังคมออนไลน 
(Facebook Line website ฯลฯ ของ
องคกร) 

กลยุทธท่ี 
2 

ไมใช
งบประมาณ 

       
 

     

12 การมีสวนรวมในกิจกรรมดานศาสนา
และวัฒนธรรมท่ีสำคัญของชาติ และ
การบำเพ็ญตนท่ีเปนประโยชน  

กลยุทธท่ี 
2 

ไมใช
งบประมาณ 

         
 

   

13 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 

กลยุทธท่ี 
2 

ไมใช
งบประมาณ 

 

            

คานิยมรวมท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำ
การเปลี่ยนแปลง 

               

14 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

กลยุทธท่ี 
1 

470,000 
 

            

15 กิจกรรมการมสีวนรวมในการปองกัน
การทุจริตของหนวยงานราชการ   

กลยุทธท่ี 
2 

ไมใช
งบประมาณ 

        
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลำดับ
ท่ี 

รายการโครงการ/กิจกรรมตามแผนฯ กลยุทธ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมาย
เหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.  ส.ค. ก.ย.          
คานิยมรวมท่ี 4 การสรางวัฒนธรรมในองคกร
ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

               

16 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน
องคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือการ
ปฏิบัติราชการ แผนพับ คูมือการ
ทำงาน  เผยแพรใหกับบุคลากรใน
สังกัด(การจดัการความรูในองคกร 
knowledge Management :KM ) 

กลยุทธท่ี 
1 

ไมใช
งบประมาณ 

      
 

      

17 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหวางผูบังคับบัญชากับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน) 

กลยุทธท่ี 
1 

ไมใช
งบประมาณ 

 

            

18 การพัฒนาองคกร knowledge 
Management :KM ) การรายงานผล

การฝกอบรม และประชาสัมพันธ 

กลยุทธท่ี 
2 

ไมใช
งบประมาณ 

     
 

       

19 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรมบำเพ็ญ
ตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  

กลยุทธท่ี 
2 

ไมใช
งบประมาณ 

         
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ลำดับ

ท่ี 
รายการโครงการ/กิจกรรมตามแผน

ฯ 
กลยุทธ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หมาย

เหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค.  ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค.  ส.ค. ก.ย.          

20 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรอืกิจกรรม 
5 ส. ในสำนักงาน  

กลยุทธท่ี 
2 

ไมใช
งบประมาณ 

        
 

    

21 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องคกร 

กลยุทธท่ี 
2 

ไมใช
งบประมาณ 

           
 

 

 

 

 

 

 

คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู       

    และรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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